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[ cento anm di Olivetti

la fabbrica che ha cambiato

1lmodo di produrre

Quandolwomopuo Vinceresulleri?zzopericoloso sowversivoela perché non rimpossessarsi anche ~ propulsore di cultura.

ALBERTO STATERA

N UN paese senza me-

moria(esenzavergogna),il pre-

sidente del Casino di
Sanremo con il presi-
dente della Confin-
dustriadilmperiaeun
ministro ex democri-
stiano hanno attri- |
buito l'altre giorno
all'Olivetti, quel che
resta della storica azien-
da di Ivrea che il 29 otto-
bre compie un secolo, il
premio «Cento anni da
quin.

Assistito da Claudio
Scajola per il governo e da
Sandro Cepollina per gli indu-
striali liguri, il rappresentante di
«Casind Spa» Donato Di Ponziano
ha detto nell’'occasione: «Voleva-
mo dedicare un evento al nostro
centenario, rispecchiandoci in al-
tre aziende che hanno saputo co-
me noi puntare sulla continuita e
sulla qualita».

Ma, signori, come pensate di«ri-
specchiarvi» con un casind pro-
prio nell’azienda che fu fatta gran-
dedaAdriano Olivetti, il capitalista
anomalo, utopico, che teorizzava
la fabbrica per 'uomo e non ['uo-
mo per la fabbrica, che sognava
un’azienda capace di anteporre la
personaal profitto persino nella ri-
cerca architettonica, ingaggiando
Le Corbusier, e che aveva il culto
del prodotto manufatto che si pud
guardare e toccare? Di padre
ebreo, dimadrevaldese, pragmati-
co ma al tempo stesso mistico, af-
fascinato dalla «luce della rivela-
zione cristiana», da Maritain e
Kierkegaard, nessun capitalista
italiano & maistato forse pitlonta-
no di Adriano Olivetti dall’edoni-
smo d'azzardo dello «chemin de
fers, dall’industria del nulla con la
quale ’hanno associato a Sanre-
mo. La Confindustria, poi, la dete-
stava, tanto chel'Olivettinonviera
iscritta. E ne era ricambiato, al
punto che Alighiero De Micheli,
presidente dal 1955 al 1961, invio
unacircolareagliassociatiinvitan-
doli a non acquistare macchine
Olivetti, con sommo gaudio di Vit-
torioValletta, che dirigevalaFiatin
un clima antisindacale e militare-
sco e che considerava l'utopista di

suafabbricaun covo di comunisti.
Inpolitica— chissaselosaScajola,
I'ex sindaco democristiano di Im-
peria oggi ministro berlusconiano
dell'Tndustria — Adriano Olivetti
fondo nel 1947 il Movimento Co-
munita (che undici anni dopo si
presentera alle elezioni politiche
con risultati deludenti) in alterna-
tiva alla «democrazia autoritaria
dei partiti cattolici, alla democra-
zia progressiva dei partiti comuni-
sti» per opporvi «una democrazia
integrata, unaforma nuovadirap-
presentanza piliforte, pittefficien-
te della democrazia ordinaria, ma
altrettanto rispettosa dell’eterno
principio dell’eguaglianza fonda-
mentale e dellalibertadi ognuno».
La Comunita come «spazio natu-
rale dell’'uomo» e «cellula di base
dello Stato federale». Quanto ba-
stava per avere contro |'establish-
ment capitalista, quello cattolico e
anche quello marxista. Il Pcidi To-
gliatti lo accusava di «Patronalso-
cialismon» e sul «Contemporaneo»
Fabrizio Onofri lo paragono addi-
rittura a Hitler. I liberistilo ascolta-
vano con sufficienza. Franco Fer-
rarotti, olivettiano, padre della so-
ciologia italiana, racconta di una
seradell’estate del 1952 a Chicago,
quando Adriano, al primo piano
del «Quadrifoglio Club» dell'Uni-
versita, parlo a uno straordinario
uditoriodiprofessoridiEconomia,
ScienzePolitichee Sociologia. Aun
certo punto, in ritardo, entra Frie-
drich August von Hayek, liberistae
antikeynesiano, che, sedendosi,
chiedeal suo vicino che cosal’ora-
tore stia dicendo.

Conun sorriso, sottovoce, main
modo che tuiti sentano, Herman
Finer gli risponde: «Ha appena fi-
nitodispazzar viaipartiti politici».
Quei partiti che «schiaccianola so-
cieta civile, la alienano dalle sue
istituzioni, aprendo la via al dog-
matismo autoritarios.

Oggi, nell’epocadituttiirevisio-
nismi, mentre Berlusconi rilancia
Pintervento pubblico, Tremonti
teorizza l'economia sociale di
mercato in alternativa al mercati-
smo, torna Keynes a spodestare la
ScuoladiChicago, sirivalutalama-
nifattura rispetto alla finanza ma-
ledetta, si riconsidera, almeno a
parole,illavorooperaiorispettoal-
I'ordalia miliardaria dei manager,

di Adriano Olivetti a destra, a sini-
stra e persino al casin0d?

Era il 29 ottobre 1908 quando
Camillo Olivetti, padre di Adriano,
costitut a Ivrea la Ing. C. Olivet-
ti&C., prima fabbrica nazionale di
macchine per scrivere, stabili-
mento di 500 metri quadrati, 20 di-
pendenti, produzione di 20 mac-
chine a settimana. Negli anni
Trenta nasce un nuovo prodotto
ogni due anni.

Negli anni Quaranta arrivano le
telescriventi, le calcolatrici, le at-
trezzature d'ufficio e nel 1942 i di-
pendentisono diventati 4mila. Poi
dal 1946 al 1958, nell’Olivetti di
Adriano, la produzione aumenta
di 13 volte, le vendite in Italia di sei
volte e quelle all’estero di diciotto
volte. Su 14mila dipendenti, 1.500
sono addetti alla ricerca, sviluppo
e progettazione.

Nel 1952 ¢’e una crisi di sovra-
produzione, due direttori chiedo-
no il licenziamento di 500 dipen-
denti, ui licenzia invece i due di-
rettori, raddoppialaforzadivendi-
ta, faassumere 700 persone sopra-
tutto per le vendite porta a portae
crea nuove consociate all’estero.
La modernizzazione, la continua
innovazione dei prodotti sono la
regola.InBuropanonc’eranocon-
correnti, le macchine erano le pili
avanzate tecnologicamente, ma
erano anche capolavori di design,
perchélacosautile deveessere an-
chebella.Nel 1955 ad Aglie, nel Ca-
navese, sorge la fabbrica in cui si
costruisce la «Lettera 22». Si apro-
no show-room a Chicago, New
York, San Francisco, Parigi, che fi-
niscono sulle riviste di architettu-
T1a.
L’Olivetti diventa un archetipo
degli stili di vita, una «success hi-
story» internazionale, fatta di pro-
dotti e anche di filosofia. I fini del-
I'industria—dice Adrianoinunfa-
moso discorso di Natale ai dipen-
denti—nonsono solo «nell’indice
dei profitti». Oltre agli interessi ci
sonoivalori, nella cui difesailavo-
ratori si devono incontrare con gli
«uominidicultura». Nei fatti, perla
prima volta in Italia, tra il 1956 e il
1957 le ore di lavoro all’Olivetti
scendono da48a45elasettimana
a cinque giorni, mentre gli operai
godono di asili, colonie, bibliote-
che, perché lafabbrica deve essere

Muore nel 1960, Adriano Olivet-
ti, lasciando un’azienda con 35mi-
la dipendenti nel mondo e una so-
cieta sottocapitalizzata. La fami-
glia non & unita, arriva il «Gruppo
d'intervento», formato da Fiat, Pi-
relli, Imi, Mediobanca e Centrale,
presidente Bruno Visentini. E Val-
letta che suona la marcia funebre,
annunciando che ¢’& «un neo da
estirpare» all’Olivetti, il settore
elettronico, per il quale occorrono
investimenti che «nessuna azien-
daitaliana puo affrontare». Il resto
& storia recente. Il capitalismo ita-
liano non vuocle ricapitalizzare e
nel 1978 si fa sotto solitario Carlo
DeBenedetti.

L’Olivetti viene ristrutturata,
lancia nuoviprodotti, il primo per-
sonal computer, siriconverte dalla
manifattura al servizio entrando
con!’Omnitel nella telefoniacellu-
lare. PoifuTelecom, 'Opa di Cola-
ninno con la «Razza Padana», la
madre di tutte le privatizzazioni
che ha segnato la cronaca e la sto-
ria del capitalismio e della politica
nell'ultimo decennio.

Cosa fu I'Olivetti e chi Adriano?
Un capitalista capitano d’indu-
striadicuisie persolostampooun
mistico visionario, velleitario e pa-
ternalistache conlasua Comunita
pensava di cambiare il mondo?
Certo,'uomo non difettava didue
qualita:I'indipendenza, merce as-
sairara in questo paese, dove pre-
vale sempre l'ala protettrice di
qualcuno o I'area di riferimento, e
in pitt il culto del prodotto, la cosa
che si tocea, possibilmente bella,
frutto della genialita dell'impren-
ditoreedellavorooperaio. Quanto
all’azienda che antepone 'uomo
al profitto preoccupata della li-
berta edel benessere dei suoilavo-
ratori, né Emma Marcegaglia, né
alcunodeisuoiassociatiin Confin-
dustria, tutti giustamente protesi
alla produttivita, sembrano al mo-
mento particolarmente sensibili.
Ma non € stato il suo recente pre-
decessore confindustriale Tuca
Montezemolo a dire olivettiana-
mente che «il fine delle aziende e il
benessere di chi vi lavora»? Con
questa confusione sotto il cielo,
tutto torna utile, persino stratto-
nare il ricordo dell'utopista di
Ivrea, che in altri tempi, nell’Tta-
lietta che usciva dalla guerra, fece
grandeun’aziendaconillavoroela
creativita.
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LA NASCITA LO SVILUPPO 1SUCCESSI LA SVOLTA LE PROTESTE
L’Olivetti nasce nel 1908. Le prime macchine da scrivere Oltre ai modelli starici di Nel 1978 arriva lasvolta e dalla Dal *91 iniziano gli anni difficili
Due suoi modelii pits famosi: vengone caricate su un carro per macchine da scrivere anchele meccanica si passa ai primi peril gruppochecadela
la M40 e la Lettera 32 essere distribuite calcolatrici: ecco la Divisurnma personal computer divisione computer

ERRO Premmiia ILRICORDO
B s e ol - Oggi Torino e Milano ricordano Olivetti con interventi di Roberto
Vaziendsa di lveea Colaninno, Gianluigi Gabetti, Gabriele Galateri di Genola, Giulio
wrnse i crettlnzs Ballio e Carlo De Benedetti /
o g o - i
premnditorviale
& assente

INFABBRIGCA
Un'immagine storica

_di Adriano Olivettiin
fabbricacon isuoioperai

Icentoanni diOlivetti
Iatabbricache hacambiato
ilmodo di prochure
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